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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Manggarai Tahun 2023 dapat tersusun sesuai 

jadwal. Laporan ini disusun berdasarkan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) serta Perjanjian Kinerja 

Tahun 2023 dan merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang 

dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah atas penggunaan anggaran. Hal terpenting 

yang diperlukan dalam penyusunan laporan kinerja adalah pengukuran kinerja dan evaluasi serta 

pengungkapan secara memadai hasil analisis terhadap pengukuran kinerja. 

Tujuan penyusunan laporan ini adalah untuk memberikan gambaran tingkat pencapaian 

sasaran maupun tujuan instansi sebagai jabaran dari visi, misi dan strategi instansi yang 

mengindikasikan tingkat keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan-kegiatan sesuai 

dengan program dan kebijakan yang ditetapkan. Diharapkan penyajian LKIP ini dapat menjadi 

bahan evaluasi untuk lebih meningkatkan kinerja yang berorientasi pada hasil, baik berupa 

output maupun outcomes di masa mendatang. 

Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat dan informasi atas pencapaian kinerja 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Manggarai sebagai Organisasi Perangkat Daerah 

dalam menjalankan tugas dan fungsinya. Meskipun segala upaya telah dilakukan  namun laporan 

ini masih jauh dari harapan. Oleh karena itu masukan dan saran yang membangun sangat kami 

harapan sebagai upaya kami menuju kesempurnaan LKIP ini. 

 

Ruteng, 23 Februari 2024 

          Plt. Kepala Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 
Kabupaten Manggarai, 

 

 

 

 

Aloisius Jebarut, S.Pd 
Pembina Tk. I, IV/b 
NIP. 19680618 199702 1 002 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

Perkembangan dan kemajuan yang begitu pesat di bidang industri pariwisata membuat 

dunia ini menjadi kecil dan tanpa batas. Industri pariwisata telah melintasi batas territorial, batas 

budaya dan bahasa, batas sosial politik dan ekonomi serta perdagangan. Dengan demikian, 

maka industri pariwisata bisa membuat budaya Manggarai menjadi budaya global atau justru 

sebaliknya industry pariwisata menggerus budaya Manggarai sehingga menjadi begitu lemah dan 

kecil. 

Sesuai dengan kewenangan yang ada, maka Dinas Pariwisata dan Kebudayaan menyusun 

Renstra yang merupakan dokumen rencana jangka menengah (lima tahunan) yang memuat Visi, 

misi, tujuan, sasaran, indikator kinerja, program dan kegiatan bidang kebudayaan dan pariwisata. 

Dengan visi Terwujudnya Manggarai Maju, Adil dan Berdaya saing, maka Dinas Pariwisata 

dan Kebudayaan menetapkan tujuan dan sasaran serta indikator yang hendak dicapai melalui 

rencana kinerja tahunan. 

Untuk Tahun 2023, sesuai RKT, PK dan pengukuran kinerja secara keseluruhan capaian 

kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan yaitu capaiannya 176,83% dari target yang telah 

ditetapkan. 

Dalam mencapai visi Dinas Pariwisata dan Kebudayaan kedepan, diperlukan koordinasi 

dan peningkatan kerjasama dengan berbagai stakeholder dengan lebih intensif, mengingat 

berbagai target indikator hanya dapat dicapai dengan melibatkan segenap stakeholder demi 

terjaganya budaya Manggarai serta kemajuan pariwisata. Untuk mendukung capaian kinerja 

tahun 2022, maka ditetapkan anggaran berupa belanja langsung yang berasal dari APBD 

Kabupaten Manggarai sebesar Rp 6.618.401.189,- dengan realisasi sebesar Rp. 6.504.668.181,- 

atau 98,28%. Sehingga  terjadi efisiensi anggaran Rp. 113.733.008,- (1,72%). 

Bila dibandingkan dengan rata-rata capaian sasaran 176,83%,  menunjukkan adanya 

efektifitas penggunaan anggaran. 

Ruteng, 23 Februari 2023 

 
          Plt. Kepala Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Manggarai, 
 
 
 
 
 
 
 
Aloisius Jebarut, S.Pd 
Pembina Tk. I, IVb 
NIP. 19680618 199702 1 002 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. GAMBARAN UMUM 

Pariwisata adalah salah satu sektor unggulan saat ini. Untuk mendukung hal 

tersebut, maka perlu adanya peningkatan mutu pelayanan (excellent service). Pelayanan 

yang berkualitas tentu berkaitan erat dengan kinerja pemerintah. Untuk mengukur kinerja 

pemerintah, diukur dari sejauh mana budaya Manggarai tetap eksis di tengah arus 

globalisasi dan modernisasi saat ini. Kinerja yang sama juga diukur dari sejauh mana 

pariwisata di Manggarai ini dapat mendorong pertumbuhan ekonomi dan menyerap tenaga 

kerja. 

Fenomena selama ini bahwa keberhasilan pemerintah dilihat dari sejauhmana atau 

seberapa besar kemampuan Perangkat Daerah menyerap anggaran yang dialokasikan. 

Seharusnya keberhasilan itu dilihat dari keberhasilan perangkat daerah menggunakan 

sumber daya yang ada untuk mencapai HASIL/OUTCOME yang bermanfaat bagi masyarakat. 

Dengan terbentuknya Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Manggarai 

melalui Peraturan Daerah Nomor 13 Tahun 2021, maka semua urusan Pariwisata dan 

Kebudayaan menjadi wewenang dan tanggungjawabnya. Potensi Kepariwisataan dan 

budaya di Kabupaten Manggarai sangat menjanjikan demi kemakmuran masyarakat 

Manggarai, dengan syarat semua sumber daya yang ada dikembangkan dan dibudayakan. 

Program dan Kegiatan Dinas Pariwisata dan Kebudayaan, tentunya tertuju pada 

upaya bagaimana potensi pariwisata dan budaya yang ada dapat dikelola dan dikembangkan 

guna kesejahteraan masyarakat Manggarai. Sehubungan dengan hal tersebut, maka potensi 

wisata alam, wisata budaya, dan wisata minat khusus lainnya, wajib dikelola dan 

dikembangkan guna meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD) maupun peningkatan 

ekonomi masyarakat melalui pengembangan dan pemberdayaan kelompok-kelompok 

ekonomi kreatif dalam mendukung kegiatan pariwisata tersebut (PDRB). 

Untuk mewujudkan ini, maka Rencana Induk Pengembangan Pariwisata Daerah 

(RIPDA) perlu ditetapkan guna menjadi pedoman dan arah pembangunan kebudayaan dan 

pariwisata di Kabupaten Manggarai. 

Berdasarkan Peraturan Bupati Manggarai Nomor 65 Tahun 2022 tentang Kedudukan 

Susunan Organisasi Fungsi dan Tata Kerja Dinas Daerah Kabupaten Manggarai telah 

ditetapkan Tugas Pokok Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Manggarai yaitu 

membantu Bupati dalam melaksanakan urusan pemerintahan konkuren wajib non 

pelayanan dasar bidang kebudayaan dan konkuren pilihan bidang pariwisata. 
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Untuk melaksanakan Tugas Pokok tersebut di atas maka, Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan melaksanakan fungsi-fungsi sbb: 

a. Perumusan kebijakan sesuai dengan lingkup tugasnya; 

b. Pelaksanaan kebijakan sesuai dengan lingkup tugasnya; 

c. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan sesuai dengan lingkup tugasnya; 

d. Pelaksanaan administrasi dinas sesuai dengan lingkup tugasnya dan 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas dan  fungsinya. 

 

B. STRUKTUR ORGANISASI 

Struktur organisasi Dinas Pariwisata dan Kebudayaan adalah sebagai berikut : 

a. Susunan Organisasi 

Susunan organisasi Dinas Pariwisata dan Kebudayaan terdiri dari: 

• Kepala Dinas  

• Sekretaris membawahi 1 Sub Bagian yaitu Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

dan 2 Jabatan Fungsional yaitu  Analis Keuangan Pusat dan Daerah dan 

Perencana 

• Bidang Kebudayaan, Kesenian dan Tradisi membawahi 3 Jabatan Fungsional 

• Bidang Sejarah, Cagar Budaya dan Permuseuman membawahi 3 Jabatan 

Fungsional 

• Bidang Destinasi Pariwisata membawahi 3 Jabatan Fungsional 

• Bidang Pemasaran Pariwisata membawahi 3 Jabatan Fungsional 

• Bidang Pengembangan Ekonomi Kreatif membawahi 3 Jabatan Fungsional 

 

b. Komposisi SDM  

Jumlah pegawai pada Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Manggarai pada 

tahun 2023 terdiri dari 

a. Pegawai Negeri Sipil 37 Orang  

b. Tenaga Harian Lepas 13 Orang 
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Pada tahun 2023, jumlah Pegawai Negeri Sipil  pada Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Manggarai sebanyak 37 orang dengan komposisi sebagai berikut: 

1. Komposisi Pegawai Berdasarkan Pangkat dan Golongan 

 

No. Jabatan 
Golongan 

Jumlah 
I II III IV 

1. Kepala Dinas - - - 1 1 

2. Sekretaris - - - 1 1 

3. Kepala Bidang - - 1 4 5 

4. Kepala Sub Bagian - - 1 - 1 

5. Jabatan Fungsional - - 17 - 17 

6. Staf - 5 7 - 12 

Jumlah 0 5 26 6 37 

 

 

2. Komposisi Pegawai Berdasarkan Kualifikasi Pendidikan 
 

No. Jabatan 
Kualifikasi Pendidikan 

Jumlah 
S2 S1 D3 SLTA 

1. Kepala Dinas - 1 - - 1 

2. Sekretaris - 1 - - 1 

3. Kepala Bidang 1 4 - - 5 

4. Kepala Sub Bagian - 1 - - 1 

5. Jabatan Fungsional - 9 - 9 17 

6. Staf - 5 3 4 12 

Jumlah 1 21 3 12 37 

 

 

C. SISTEMATIKA PENYAJIAN LAKIP 

- Pendahuluan : BAB I 

- Perencanaan Kinerja : BAB II 

- Akuntabilitas Kinerja : BAB III 

- Penutup : BAB IV 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

A. RENSTRA 2021 – 2026 

VISI 

“Manggarai Maju, Adil dan Berdaya Saing” 

 

MISI 

1.  Meningkatkan mutu sumber daya manusia 

2. Meningkatkan perekonomian masyarakat 

 

TUJUAN 

1.  Meningkatnya kualitas dan daya saing sumber daya manusia 

2. Meningkatnya kualitas pertumbuhan ekonomi 

 

Sasaran dan Indikator Kinerja Utama 

Berdasarkan atas tujuan, selanjutnya Dinas Parwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Manggarai menjabarkan dalam sasaran strategis yang akan dicapai secara tahunan selama 

periode Renstra. Sasaran strategis dan indikator kinerja sebagai alat ukur keberhasilan 

sasaran strategis selama tahun 2021 – 2026 sebagai berikut : 

1. Meningkatnya kunjungan wisatawan dengan indikator kinerja Persentase peningkatan 

jumlah wisatawan 

2. Meningkatnya Spend of Money dengan indikator kinerja Persentase peningkatan Spend 

of Money wisatwan 

3.  Meningkatnya pelestarian budaya dengan indikator kinerja Persentase budaya benda 

dan tak benda yang dilestarikan 

Program dan Kegiatan 

Untuk mencapai sasaran dan indikator kinerja utama, Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

melaksanakan 7 (Tujuh) program sebagai berikut 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

2. Program Pengembangan Kebudayaan 

3. Program Pengembangan Kesenian Tradisional 

4. Program Pelestarian Dan Pengelolaan Cagar Budaya 

5. Program Peningkatan Daya Tarik Destinasi Pariwisata 

6. Program Pemasaran Pariwisata 

7. Program Pengembangan Sumber Daya Pariwisata Dan Ekonomi Kreatif 
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Matriks Tujuan, Sasaran, Indikator dan Program 

Tujuan Sasaran Indikator Program 

Meningkatnya 

pertumbuhan sektor 

pariwisata 

Meningkatnya 

kunjungan 

wisatawan 

Persentase 

peningkatan jumlah 

wisatawan 

1. Program 

Peningkatan 

Daya Tarik 

Destinasi 

Pariwisata 

2. Program 

Pemasaran 

Pariwisata 

Meningkatnya 

Spend of Money 

Persentase 

peningkatan Spend 

of Money 

wisatawan 

1. Program 

Pengembangan 

Sumber Daya 

Pariwwisata dan 

Ekonomi Kreatif 

Meningkatnya 

pemberdayaan 

potensi budaya 

Meningkatnya 

pelestarian budaya 

Persentase budaya 

benda dan tak 

benda yang 

dilestarikan 

1. Program 

Pengembangan 

Kebudayaan 

2. Program 

Pengembangan 

Kesenian 

Tradisional 

3. Program 

Pelestarian dan 

Pengelolaan 

Cagar Budaya 

 

B. PERJANJIAN KINERJA 

Dokumen Perjanjian Kinerja merupakan suatu dokumen pernyataan 

kinerja/kesepakatan kinerja/perjanjian kinerja antara atasan dan bawahan untuk 

mewujudkan target kinerja tertentu berdasarkan pada sumber daya yang dimiliki oleh 

instansi. Tujuan khusus Perjanjian Kinerja antara lain adalah untuk meningkatkan 

akuntabilitas, transparansi, dan kinerja aparatur sebagai wujud nyata komitmen antara 

penerima amanah dengan pemberi amanah sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan 

pencapaian tujuan dan sasaran organisasi, menciptakan tolak ukur kinerja sebagai dasar 

evaluasi kinerja aparatur dan sebagai dasar pemberian reward atau penghargaan dan sanksi. 

Perjanjian Kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Tahun 2023 merupakan target 

kinerja tahun ketiga dari Renstra 2021-2026, yang memuat sasaran strategis Indikator 

Kinerja yang terkait dengan tugas fungsi Dinas Pariwisata dan Kebudayaan. Untuk 

meningkatkan kualitas akuntabilitas kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan, menetapkan 

sasaran dan indikator yaitu 3 sasaran dengan 3 indikator. 
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Berikut adalah sasaran kinerja, indikator dan target yang akan dicapai dalam tahun 2023: 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

1. Meningkatnya kunjungan 

wisatawan 

Persentase peningkatan jumlah 

wisatawan 

10% 

2. Meningkatnya Spend of 

Money 

Persentase peningkatan Spend of 

Money wisatawan 

10% 

3. Meningkatnya pelestarian 

budaya 

Persentase budaya benda dan tak 

benda yang dilestarikan 

73% 

 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Manggarai melaksanakan 7 program dan 15 

kegiatan dengan alokasi anggaran sebelum perubahan sebesar Rp  6.651.332.860,- Setelah 

perubahan anggaran menjadi Rp 6.618.401.189,- dengan 7 program dan 14 kegiatan yang 

dilaksanakan. Ada pengurangan anggaran sebesar Rp 32.931.671,-. Selengkapnya dapat 

dilihat pada tabel berikut: 

NO URUSAN PROGRAM/KEGIATAN PAGU (RP.) BERTAMBAH/ 

    SEMULA MENJADI DPA 2023 DPPA 2023 
BERKURANG 

(RP.) 

1 KEBUDAYAAN 
PROGRAM PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 

2.889.480.324 2.866.708.653 -22.771.671 

    

Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Perencanaan, 
Penganggaran, 
dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat 
Daerah 

16.670.000 24.030.000 7.360.000 

    

Penyusunan 
Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Penyusunan 
Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

15.670.000 23.030.000 7.360.000 

    
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

1.000.000 1.000.000 
                            

-  

    
Administrasi 
Keuangan 
Perangkat Daerah 

Administrasi 
Keuangan 
Perangkat Daerah 

2.790.191.024 2.757.259.353 -32.931.671 

    
Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan ASN 

Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan 
ASN 

2.757.551.024 2.724.619.353 -32.931.671 

    

Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan Tugas 
ASN 

Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan 
Tugas ASN 

32.640.000 32.640.000                -  
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Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

36.122.300 36.122.000                       -  

    

Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

17.602.300 17.602.300 
                            

-  

    
Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

Penyediaan 
Bahan Logistik 
Kantor 

5.500.000 5.500.000                       -  

    
Penyediaan Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

Penyediaan 
Barang Cetakan 
dan Penggandaan 

4.500.000 4.500.000 
                            

-  

    
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi SKPD 

Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

8.520.000 8.520.000 
                            

-  

    

Pengadaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Pengadaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

500.000 0 -500.000 

    Pengadaan Mebel Pengadaan Mebel 500.000 0 -500.000 

    

Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Penyediaan Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

13.497.000 18.297.000 4.800.000 

    
Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

1.000.000 1.000.000 
                            

-  

    
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik 

11.400.000 16.200.000 4.800.000 

    

Penyediaan Jasa 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

Penyediaan Jasa 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

1.097.000 1.097.000 
                            

-  

    

Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

32.500.000 31.000.000 -1.500.000 



11 
 

    

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan, 
Pajak dan Perizinan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan 

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan, 
Pajak dan 
Perizinan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan 

25.000.000 25.000.000 
                            

-  

    

Pemeliharaan/Reha
bilitasi Gedung 
Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

Pemeliharaan/Re
habilitasi Gedung 
Kantor dan 
Bangunan 
Lainnya 

7.500.000 6.000.000 -1.500.000 

    
PROGRAM PENGEMBANGAN 
KEBUDAYAAN 

5.170.000 5.170.000 - 

    

Pengelolaan 
Kebudayaan yang 
Masyarakat 
Pelakunya dalam 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

Pengelolaan 
Kebudayaan yang 

Masyarakat 
Pelakunya dalam 

Daerah 
Kabupaten/Kota 

5.170.000 5.170.000 - 

    

Pelindungan, 
Pengembangan, 
Pemanfaatan Objek 
Pemajuan 
Kebudayaan 

Pelindungan, 
Pengembangan, 
Pemanfaatan 
Objek Pemajuan 
Kebudayaan 

5.170.000 5.170.000 
                            

-  

   
PROGRAM PENGEMBANGAN KESENIAN 

TRADISIONAL 
112.449.296 112.449.296                       -  

    

Pembinaan 
Kesenian yang 
Masyarakat 
Pelakunya dalam 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

Pembinaan 
Kesenian yang 

Masyarakat 
Pelakunya dalam 

Daerah 
Kabupaten/Kota 

112.449.296 112.449.296                       -  

    

Peningkatan 
Pendidikan dan 
Pelatihan Sumber 
Daya Manusia 
Kesenian 
Tradisional 

Peningkatan 
Pendidikan dan 
Pelatihan Sumber 
Daya Manusia 
Kesenian 
Tradisional 

5.170.000 5.170.000  

  

Peningkatan 
Kapasitas Tata 
Kelola Lembaga 
Kesenian 
Tradisional 

Peningkatan 
Kapasitas Tata 
Kelola Lembaga 
Kesenian 
Tradisional 

107.279.296 107.279.296 
                            

-  
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PROGRAM PELESTARIAN DAN 

PENGELOLAAN CAGAR BUDAYA 
315.510.000 310.243.650 -5.266.350 

    
Penetapan Cagar 
Budaya Peringkat 
Kabupaten/Kota 

Penetapan Cagar 
Budaya Peringkat 
Kabupaten/Kota 

5.170.000 5.170.000                       -  

    
Pendaftaran Objek 
Diduga Cagar 
Budaya 

Pendaftaran 
Objek Diduga 
Cagar Budaya 

5.170.000 5.270.000 
                            

-  

   
Pengelolaan Cagar 
Budaya Peringkat 
Kabupaten/Kota 

Pengelolaan 
Cagar Budaya 
Peringkat 
Kabupaten/Kota 

310.340.000 305.073.650 -5.266.350 

    
Pelindungan Cagar 
Budaya 

Pelindungan 
Cagar Budaya 

305.170.000 299.903.650 -5.266.350 

    
Pengembangan 
Cagar Budaya 

Pengembangan 
Cagar Budaya 

5.170.000 5.170.000 
                            

-  

2 PARIWISATA 
PROGRAM PENINGKATAN DAYA TARIK 

DESTINASI PARIWISATA 
2.559.286.620 2.546.952.820 -12.333.800 

    
Pengelolaan Daya 
Tarik Wisata 
Kabupaten/Kota 

Pengelolaan Daya 
Tarik Wisata 

Kabupaten/Kota 
2.544.176.620 2.531.842.820 -12.333.800 

    

Perencanaan 
Pengembangan 
Daya Tarik Wisata 
Kabupaten/Kota 

Perencanaan 
Pengembangan 
Daya Tarik Wisata 
Kabupaten/Kota 

2.520.000 1.120.000 -1.400.000 

    
Pengembangan 
Daya Tarik Wisata 
Kabupaten/Kota 

Pengembangan 
Daya Tarik Wisata 
Kabupaten/Kota 

2.538.286.620 2.527.352.820 -10.933.800 

    

Monitoring dan 
Evaluasi 
Pengelolaan Daya 
Tarik Wisata 
Kabupaten/Kota 

Monitoring dan 
Evaluasi 
Pengelolaan Daya 
Tarik Wisata 
Kabupaten/Kota 

3.370.000 3.370.000 
                            

-  

    

Pengelolaan 
Destinasi 
Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

Pengelolaan 
Destinasi 
Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

8.540.000 8.540.000 - 

    
Perencanaan 
Destinasi Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

Perencanaan 
Destinasi 
Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

5.170.000 5.170.000 
                            

-  
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Monitoring dan 
Evaluasi 
Pengelolaan 
Destinasi Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

Monitoring dan 
Evaluasi 
Pengelolaan 
Destinasi 
Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

3.370.000 3.370.000 - 

    

Penetapan Tanda 
Daftar Usaha 
Pariwisata Daerah 
Kabupaten/Kota 

Penetapan Tanda 
Daftar Usaha 
Pariwisata 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

6.570.000 6.570.000                       -  

    

Penyediaan 
Layanan 
Pendaftaran Usaha 
Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

Penyediaan 
Layanan 
Pendaftaran 
Usaha Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

6.570.000 6.570.000 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
  

    PROGRAM PEMASARAN PARIWISATA 320.680.000 328.138.150 7.458.150 

    

Pemasaran 
Pariwisata Dalam 
dan Luar Negeri 
Daya Tarik, 
Destinasi dan 
Kawasan Strategis 
Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

Pemasaran 
Pariwisata Dalam 

dan Luar Negeri 
Daya Tarik, 

Destinasi dan 
Kawasan 
Strategis 

Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

320.680.000 328.138.150 7.458.150 

    

Penguatan Promosi 
melalui Media 
Cetak, Elektronik, 
dan Media Lainnya 
Baik Dalam dan 
Luar Negeri 

Penguatan 
Promosi melalui 
Media Cetak, 
Elektronik, dan 
Media Lainnya 
Baik Dalam dan 
Luar Negeri 

5.170.000 12.628.150 7.458.150 

    

Fasilitasi Kegiatan 
Pemasaran 
Pariwisata Baik 
Dalam dan Luar 
Negeri Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

Fasilitasi Kegiatan 
Pemasaran 
Pariwisata Baik 
Dalam dan Luar 
Negeri Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

305.170.000 305.170.000 - 
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Penyediaan Data 
dan Penyebaran 
Informasi 
Pariwisata 
Kabupaten/Kota, 
Baik Dalam dan 
Luar Negeri 

Penyediaan Data 
dan Penyebaran 
Informasi 
Pariwisata 
Kabupaten/Kota, 
Baik Dalam dan 
Luar Negeri 

5.170.000 5.170.000 - 

    

Peningkatan Kerja 
Sama dan 
Kemitraan 
Pariwisata Dalam 
dan Luar Negeri 

 
Peningkatan Kerja 
Sama dan 
Kemitraan 
Pariwisata Dalam 
dan Luar Negeri 
  

5.170.000 5.170.000 - 

    
PROGRAM PENGEMBANGAN SUMBER 

DAYA PARIWISATA DAN EKONOMI 
KREATIF 

448.756.620 448.738.620 -18.000 

    

Pelaksanaan 
Peningkatan 
Kapasitas Sumber 
Daya Manusia 
Pariwisata dan 
Ekonomi Kreatif 
Tingkat Dasar 

Pelaksanaan 
Peningkatan 

Kapasitas Sumber 
Daya Manusia 

Pariwisata dan 
Ekonomi Kreatif 

Tingkat Dasar 

448.756.620 448.738.620 -18.000 

    

Pengembangan 
Kompetensi SDM 
Pariwisata dan 
Ekonomi Kreatif 
Tingkat Dasar 

Pengembangan 
Kompetensi SDM 
Pariwisata dan 
Ekonomi Kreatif 
Tingkat Dasar 

5.170.000 5.170.000 
                            

-  

    

Peningkatan Peran 
Serta Masyarakat 
dalam 
Pengembangan 
Kemitraan 
Pariwisata 

Peningkatan 
Peran Serta 
Masyarakat 
dalam 
Pengembangan 
Kemitraan 
Pariwisata 

443.586.620 443.568.620 -18.000 

  JUMLAH     6.651.332.860 6.618.401.189 -32.931.671 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. CAPAIAN KINERJA  

Sebagaimana telah ditetapkan di dalam Penetapan Kinerja Tahun 2023, Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Manggarai telah merencanakan beberapa target 

kinerja pencapaian sasaran strategis. Upaya untuk pencapaian target kinerja sasaran-

sasaran strategis tersebut diwujudkan dengan melaksanakan berbagai program dan 

kegiatan strategis. Seluruh program dan kegiatan tersebut telah direncanakan sebagai 

bagian dari Rencana Operasional Tahun 2023 untuk mencapai 3 (tiga) sasaran. 

Hasil pengukuran kinerja menunjukan bahwa rata-rata capaian kinerja 3 (tiga) 

sasaran adalah 176,83% dengan kategori “MEMUASKAN”. Keberhasilan ini disumbangkan 

oleh 2 (dua) sasaran yang berhasil mencapai tingkat sasaran melebihi 100%. Secara rinci 

tingkat capaian seluruh sasaran adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 3.1. Capaian Kinerja Sasaran Strategis Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET REALISASI % 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Meningkatnya 

kunjungan wisatawan 

Persentase 

peningkatan jumlah 

wisatawan 

Persen 10,00 32,55 325,50 

  Rata-rata Sasaran 1         325,50 

  Kategori       MEMUASKAN 

2 Meningkatnya Spend 

of Money 

Persentase 

peningkatan Spend 

of Money wisatwan 

Persen 10,00 10 100 

  Rata-rata Sasaran 2         100 

  Kategori        MEMUASKAN 

3 Meningkatnya 

pelestarian budaya 

Persentase budaya 

benda dan tak benda 

yang dilestarikan 

Persen 73,00 76,65 105,00 

  Rata-rata Sasaran 3       
 

105,00 

  Kategori        MEMUASKAN 

Rata-rata Sasaran 1 + 2 + 3       
 

176,83 

Kategori        MEMUASKAN 
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Kinerja Pariwisata dan Kebudayaan  Kabupaten Manggarai Tahun 2023 tercermin 

dalam pencapaian sasaran-sasaran yang dilaksanakan melalui berbagai program dan 

kegiatan. Pencapaian kinerja seluruh sasaran Tahun 2023 adalah sebagai berikut: 

1. Sasaran Strategis Meningkatnya kunjungan wisatawan 

Capaian Kinerja sasaran ini 325,50%. Capaian kinerja sasaran ini didukung oleh 

indikator kinerja Persentase peningkatan jumlah wisatawan. Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan selalu berupaya untuk mengembangkan Obyek dan Daya Tarik Wisata 

(ODTW) serta gencar melakukan promosi pariwisata yang ada di Manggarai di dalam 

rangka meningkatkan angka kunjungan wisatawan. 

 Tabel 3.2. Capaian Kinerja Sasaran Strategis Meningkatnya kunjungan wisatawan 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET REALISASI % 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Meningkatnya 

kunjungan wisatawan 

Persentase 

peningkatan jumlah 

wisatawan 

Persen 10,00 32,55 325,50 

  Rata-rata Sasaran         325,50 

  Kategori       MEMUASKAN 

 

Dari table diatas dapat dilihat bahwa realisasi kinerja sasaran strategis 

Meningkatnya kunjungan wisatawan melebihi dari target dari yang ditetapkan sebesar 

10%. Hal ini tidak terlepas dari gencarnya promosi  melalui pemanfaatan teknologi yang 

dilakukan oleh Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Manggarai. 

Perkembangan teknologi memungkinkan tersampaikannya konten-konten 

menarik berupa teks, gambar, audio, dan video yang dapat memberikan informasi 

secara jelas tentang produk maupun jasa yang ditawarkan. Tidak terkecuali media 

elektronik juga banyak digunakan dalam mendukung industry pariwisata. Media 

elektronik sebagai salah satu sarana promosi interaktif bagi calon wisatawan dan sangat 

dibutuhkan dalam upaya meningkatkan industri pariwisata. Konten yang diposting di 

sosial media memberikan kontribusi yang cukup signifikan tidak saja terhadap bisnis jasa 

pariwisata, namun juga memberikan keuntungan kepada wisatawan yang akan 

melakukan berwisata, diantaranya berupa informasi tentang kualitas pelayanan, obyek-

obyek wisata, sampai variasi harga yang menarik. 

Untuk Kabupaten Manggarai, media promosinya mengguanakan media digital 

anatara lain : youtube (@wisatamanggaraiofficial), instagram 

(@wisatamanggaraiofficial), facebook (dinaspariwisatadankebudayaan), aplikasi 

android (maicee) dan website adalah http://pariwisata.manggaraikab.go.id. 

http://pariwisata.manggaraikab.go.id/
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1. Laman Website_Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Youtube (@wisatamanggaraiofficial) 
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3. Instagram (@wisatamanggaraiofficial) 

 

 

4. Facebook (dinaspariwisatadankebudayaan) 

 

 

5. Aplikasi android (maicee) 
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2022 2023

Target 18719 20591

Realisasi 23458 31093
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Jumlah Wisatawan

Data menunjukkan bahwa di tahun 2023 jumlah kunjungan wisatawan sebanyak 

31.093 orang dengan capaian kinerja sebesar 325,50% atau  kategori Memuaskan. 

Angka kunjungan ini diperoleh dari Total kunjungan hotel sebesar 9.627orang; dengan 

rincian Wisman = 3.960 org, Wisnus = 5.667 orang. Total kunjungan obyek wisata 

sebesar 21.466; dengan rincian Wisman = 7.100 org, Wisnus = 14.366 orang. Dengan 

demikian total wisman = 11.060 orang dan wisnus = 20.033 orang. 

Pemerintah Kabupaten Manggarai terus berupaya meningkatkan daya tarik obyek 

wisata dengan promosi secara intens melalui media masa dan elektronik, serta 

penataan obyek wisata. Semua itu dilakukan untuk menarik minat wisatawan 

mengunjungi tempat-tempat wisata di Kabupaten Manggarai. 

Kunjungan wisatawan ke Kabupaten Manggarai dari tahun ke tahun terus 

mengalami peningkatan. Pada tahun 2022 total kunjungan wisatawan sebanyak 23.458 

orang, jika dibandingkan dengan tahun 2023 mengalami peningkatan kunjungan 

wisatawan sebanyak 7.635 orang. 

Obyek-obyek wisata di Kabupaten Manggarai yang dikunjungi wisatawan, antara 

lain : Liang Bua, Kampung Ruteng, Niang Todo, Wae Rebo, Lodok di Cara, Inembele, 

Ulumbu dan lain-lain. Disamping itu potensi wisata lainnya seperti wisata budaya dan 

tarian tradisional Manggarai antara lain caci dan seni pertunjukkan. 

 

  Tabel 3.3. Laju Pertumbuhan Wisatawan 

No Tahun Jumlah wisatawan % (Pertumbuhan/Penurunan) 

1 2022 23.458 85,64 

2 2023 31.093 32,55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber data: Bidang Destinasi Pariwisata Tahun 2023 
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Untuk  mendukung sasaran ini Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Manggarai mengalokasi anggaran ke Program Pemasaran Pariwisata sebesar Rp. 

328.138.150 dengan realisasi Rp. 327.598.150 atau 99,84% dan Program Peningkatan 

Daya Tarik Destinasi Pariwisata sebesar Rp. 2.546.952.820 dengan realisasi sebesar Rp. 

2.539.253.842 atau 99.70%. 

Dalam rangka pelaksanaan strategi pembangunan Pariwisata, tahun 2023 maka 

ditetapkan kebijakan yang ditempuh, yaitu : 

1. Keputusan Bupati Manggarai No: HK/159/2023 ditetapkan Tanggal 4 Mei 2023 

tentang Penetapan Obyek Wisata di Kabupaten Manggarai 

2. Keputusan Bupati Manggarai No. HK/394/2021 ditetapkan 27 September  2021 

tentang Penetapan Desa Wisata di Kabupaten Manggarai. 

 

2. Sasaran Strategis Meningkatnya Spend of Money 

Capaian Kinerja sasaran ini 100%. Capaian kinerja sasaran ini didukung oleh 

indikator kinerja Persentase peningkatan jumlah wisatawan. Dinas Pariwista dan 

Kebudayaan selalu berupaya untuk mengembangkan Obyek dan Daya Tarik Wisata 

(ODTW) serta gencar melakukan promosi pariwisata yang ada di Manggarai di dalam 

rangka meningkatkan angka kunjungan wisatawan yang mana akan berdampak pada 

meningkatnya spend of money wisatawan. 

 

 Tabel 3.4. Capaian Kinerja Sasaran Strategis Meningkatnya Spend of Money 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET REALISASI % 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Meningkatnya Spend 

of Money 

Persentase 

peningkatan Spend 

of Money wisatawan 

Persen 1,00 10 100 

  Rata-rata Sasaran         100 

  Kategori        MEMUASKAN 

 

Dari table diatas dapat dilihat bahwa realisasi kinerja sasaran strategis 

Meningkatnya Spend of Money dengan indikator kinerja Persentase peningkatan Spend 

of Money wisatawan pada tahun 2023 memenuhi target  target dari yang ditetapkan 

sebesar 10%. Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kab. Manggarai menetapkan target 

peningkatan persentase sebesar 10% dari tahun 2022 sebesar Rp 1.275.000,00 menjadi 

Rp. 1.402.500, dengan realisasi di tahun 2023 memenuhi target persentase peningkatan 

Spend of Money wisatawan sebesar Rp 1.402.500,00 dengan realisasi 10%. 
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2022 2023

PDRB Pariwisata 89.726.850.000 130.823.797.500

 -
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PDRB Pariwisata

Sejalan dengan Visi Bupati Manggarai, bahwa penyelenggaraan kepariwisataan 

ditujukan untuk meningkatkan pendapatan regional dan daerah dalam rangka 

meningkatkan kesejahteraan dan kemakmuran rakyat, memperluas dan memeratakan 

kesempatan berusaha dan membuka  lapangan kerja. 

Untuk menarik wisatawan berkunjung ke obyek-obyek wisata di Kabupaten 

Manggarai, maka diperlukan pelatihan tingkat dasar bagi kelompok ekonomi kreatif dan 

kelompok sadar wisata. Pada tahun 2023 Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Manggarai melaksanakan pelatihan tingkat dasar bagi kelompok Sadar Wisata Pantai 

Nanga Banda, Kelurahan Baru, Kecamatan Reok. Tujuan dari pelatihan dimaksud adalah 

untuk meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia dalam bidang pelayanan 

kepariwisataan agar bisa lebih unggul, maju dan berdaya saing. 

Spend of Money berbanding lurus dengan Pendapatan Domestik Regional Bruto 

(PDRB) sektor pariwisata, dengan adanya peningkatan spend of money maka berdampak 

pula terhadap PDRB yang mana menunjukkan adanya peningkatan signifikan total uang 

yang dibelanjakan oleh wisatawan selama berkunjung di Kabupaten Manggarai. Pada 

Tahun 2022, total uang yang dibelanjakan wisatawan sebanyak Rp. 89.726.850.000, 

sedangkan pada Tahun 2023 naik menjadi Rp. 130.823.797.500. Hal ini dipengaruhi oleh 

meningkatnya spend of money dan meningkatnya jumlah wisatawan. Untuk lebih 

jelasnya bisa dilihat pada tabel berikut: 

  Tabel 3.5. Spend of Money 

No Tahun Spend of 

Money 

Lama Tinggal 

Wisatawan 

Jumlah 

Wisatawan 

PDRB 

1 2022 1.275.000 3 Hari 23.458 89.726.850.000 

2 2023 1.402.500 3 Hari 31.093 130.823.797.500 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

  

Sumber data: Bidang Destinasi Pariwisata Tahun 2023 
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Untuk  mendukung sasaran ini Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Manggarai 

mengalokasi anggaran ke Program Pengembangan Sumber Daya Pariwisata dan 

Ekonomi Kreatif sebesar Rp. 448.738.620 dengan realisasi Rp. 446.514.362 atau 99,50%. 

 

3. Sasaran Strategis Meningkatnya pelestarian budaya 

Capaian Kinerja sasaran ini 105%. Capaian kinerja sasaran ini didukung oleh 

indikator kinerja Persentase budaya benda dan tak benda yang dilestarikan. Dinas 

Pariwista dan Kebudayaan selalu berupaya untuk melestarikan budaya, 

mengembangkan kesenian dan melestarikan cagar budaya yang mana akan berdampak 

pada meningkatnya pelestarian budaya. 

 

Tabel 3.6. Capaian Kinerja Sasaran Strategis Meningkatnya Pelestarian Budaya 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET REALISASI % 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Meningkatnya 

pelestarian budaya 

Persentase budaya 

benda dan tak benda 

yang dilestarikan 

Persen 73 76,65 105,00 

  Rata-rata Sasaran         105,00 

  Kategori        MEMUASKAN 

 

Dari table diatas dapat dilihat bahwa realisasi kinerja sasaran strategis 

Meningkatnya pelestarian budaya dengan indikator kinerja Persentase budaya benda 

dan tak benda yang dilestarikan pada tahun 2023 memenuhi target. Dinas Pariwisata 

dan Kebudayaan Kab. Manggarai menetapkan target Persentase budaya benda dan tak 

benda yang dilestarikan sebesar 73% dari total budaya benda dan tak benda sebanyak 

1469. Pada tahun 2023, realisasi budaya benda dan tak benda yang dilestarikan 

sebanyak 1126 dengan persentase realisasi sebesar 76,65% dengan rincian 670 Budaya 

Benda dan 456 Budaya Tak Benda. 

Melestarikan budaya yang dimaksud diatas melestarikan objek pemajuan 

kebudayaan yang tertuang di Buku Pokok-Pokok Pikiran Kebudayaan Daerah Kabupaten 

Manggarai yaitu Tradisi Lisan, Adat Istiadat, Ritus, Manuskrip dan Bahasa.  

Mengembangkan kesenian yang dimaksud adalah melestarikan objek pemajuan 

kebudayaan yang tertuang di Buku Pokok-Pokok Pikiran Kebudayaan Daerah Kabupaten 

Manggarai yaitu Pengetahuan Tradisional, Teknologi Tradisional, Seni, Permainan Rakyat 

dan Olahraga Tradisional. 
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Melestarikan cagar budaya yang dimaksud adalah melestarikan Benda, Bangunan 

Budaya, Situs, Struktur dan Kawasan. Untuk lebih lengkapnya dapat dilihat pada table 

berikut: 

 

Tabel 3.7. Data Objek Pemajuan Kebudayaan (Budaya Tak Benda) 

NO BUDAYA TAK BENDA TERDATA TIDAK TERDATA  
KATEGORI BUDAYA  

1 Tradisi Lisan 34 -  
2 Adat Istiadat 70 -  
3 Ritus 102 -  
4 Manuskrip 8 -  
5 Bahasa 5 -  

Total Kategori Budaya  219 -  
KATEGORI KESENIAN  

1 Pengetahuan Tradisional 99 -  
2 Teknologi Tradisional 153 -  
3 Seni 30 -  
4 Permainan Rakyat 32 -  
5 Olahraga Tradisional 9 -  

Total Kategori Kesenian  323 -  
TOTAL BUDAYA TAK BENDA 542 -  

     

NO BUDAYA TAK BENDA 
FREKUENSI PELAKSANAAN 

SERING JARANG TIDAK PERNAH 

KATEGORI BUDAYA 

1 Tradisi Lisan 28 6 0 

2 Adat Istiadat 48 16 6 

3 Ritus 47 29 26 

4 Manuskrip 3 5 0 

5 Bahasa 5 0 0 

Total Kategori Budaya  131 56 32 

KATEGORI KESENIAN 

1 Pengetahuan Tradisional 58 30 11 

2 Teknologi Tradisional 91 39 23 

3 Seni 27 3 0 

4 Permainan Rakyat 3 11 18 

5 Olahraga Tradisional 0 7 2 

Total Kategori Kesenian  179 90 54 

TOTAL BUDAYA TAK BENDA 310 146 86 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
     



24 
 

NO BUDAYA TAK BENDA 
PELAKSANAAN 

DILINDUNGI DIKEMBANGKAN DIMANFAATKAN 

KATEGORI BUDAYA 

1 Tradisi Lisan 34 v 34 

2 Adat Istiadat 70 x 64 

3 Ritus 102 x 76 

4 Manuskrip 8 x 8 

5 Bahasa 5 x 5 

Total Kategori Budaya  219 1 187 

KATEGORI KESENIAN 

1 Pengetahuan Tradisional 99 v 88 

2 Teknologi Tradisional 153 v 130 

3 Seni 30 v 30 

4 Permainan Rakyat 32 x 14 

5 Olahraga Tradisional 9 v 7 

Total Kategori Kesenian  323 4 269 

TOTAL BUDAYA TAK BENDA 542 5 456 

 

Tabel 3.8. Data Objek Pemajuan Kebudayaan (Budaya Benda) 

NO 
 

BUDAYA BENDA 
DILESTARIKAN 

BELUM 
DILESTARIKAN 

1  Benda 510 - 

2  Bangunan 49 257 

3  Situs 19 - 

4  Struktur 82 - 

5  Kawasan 10 - 

Jumlah 670 257 

TOTAL BUDAYA BENDA 927 

 

Tabel 3.9. Data Budaya Benda dan Budaya Tak Benda Yang Dilestarikan 

NO NAMA 
TOTAL DILESTARIKAN 

BELUM 
DILESTARIKAN 

1 Budaya Tak Benda 542 456 86 

2 Budaya Benda 927 670 257 

Jumlah 1469 1126 343 

 

Untuk  mendukung sasaran ini Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Manggarai mengalokasi anggaran ke Program Pengembangan Kebudayaan sebesar Rp. 

5.170.000 dengan realisasi Rp. 5.170.000 atau 100%, Program Pengembangan Kesenian 

Tradisional sebesar Rp. 112.449.296 dengan realisasi sebesar Rp. 86.580.533 atau 

77,00% dan Program Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya sebesar Rp. 310.243.650 

dengan realisasi Rp. 310.233.050 atau 99,99%. 
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Dalam rangka pelaksanaan strategi pembangunan Pariwisata dan Kebudayaan, 

tahun 2022 maka ditetapkan kebijakan yang ditempuh, yaitu : 

1. Keputusan Bupati Manggarai No HK/88/2018, ditetapkan tgl 25 Januari 

2018 tentang Lokasi Liang  Bua sebagai  Situs Cagar Budaya 

2. Keputusan Bupati Manggarai No. HK/176/2020 ditetapkan  19 April  2021 

tentang Pembentukan Dewan Kesenian Daerah di Kabupaten Manggarai 

3. Keputusan Bupati Manggarai No. HK/386/2021 ditetapkan  17 Desember  

2021 tentang Pembentukan Dewan Kebudayaan Manggarai di Kabupaten 

Manggarai 

4. Keputusan Bupati Manggarai No. HK/155/2022 ditetapkan 01 Maret 2022 

tentang penetapan Pokok Pikiran Kebudayaan Daerah Kabupaten 

Manggarai 

5. Keputusan Kepala Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Manggarai  Nomor : Parbud.556/207/X/2022, tanggal 12 Okotber 2022, 

tentang Penetapan Kelompok, Komunitas, Sanggar Seni dan Budaya di 

Kabupaten Manggarai 
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B. AKUNTABILITAS KEUANGAN 

1. Target dan realisasi Belanja Operasi dan Belanja Modal 

Pada tahun 2023, Dinas Pariwisata dan Kebudayaan melaksanakan 7 Program, 14 

Kegiatan dan 31 sub kegiatan, dengan alokasi anggaran sebesar Rp 6.618.401.189,- realisasi 

sebesar Rp 6.504.668.181,-   dengan tingkat capaian sebesar 98,28% dan realisasi fisik 100%. 

Selengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut: 

 

Tabel 3.10. Realisasi Anggaran Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Tahun 2023 

URUSAN KEBUDAYAAN 
 

   

No. Uraian Anggaran (Rp.) Realisasi (Rp.) % 

1 Belanja Operasi       3.294.571.599  3.191.301.827 96,87% 

 Belanja Pegawai 2.758.009.353 2.684.945.494 97.35% 

 Belanja Barang dan Jasa          536.562.246  506.356.333 94,37% 

 Belanja Hibah - - - 

 Belanja Bantuan Sosial - - - 

2 Belanja Modal    

 Belanja Modal Peralatan dan 
Mesin  

- - - 

 Belanja Modal Gedung dan 
Bangunan 

- - - 

 Belanja Modal Jalan, 
Jaringan, dan Irigasi 

- - - 

TOTAL 3.294.571.599  3.191.301.827 96,87% 

 
URUSAN PARIWISATA 
 

   

No. Uraian Anggaran (Rp.) Realisasi (Rp.) % 

1 Belanja Operasi 949.563.390  945.555.304 99,58% 

 Belanja Pegawai 5.550.000 5.550.000 100,00% 

 Belanja Barang dan Jasa 944.013.390 940.005.304 99,58% 

 Belanja Hibah - - - 

 Belanja Bantuan Sosial - - - 

2 Belanja Modal 2.374.266.200 2.367.811.050 99,73% 

 Belanja Modal Tanah 191.868.000 191.756.850 99,94% 

 Belanja Modal Peralatan dan 
Mesin  

2.106.721.200 2.100.488.400 99,70% 

 Belanja Modal Gedung dan 
Bangunan 

- - - 

 Belanja Modal Jalan, 
Jaringan, dan Irigasi 

75.677.000 75.565.800 99,85% 

TOTAL 3.323.829.590 3.313.366.354 99,69% 

TOTAL REALISASI 98,28% 
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2. Realisasi Anggaran terhadap Sasaran Strategis 

Dalam mengukur penilaian kinerja capaian keuangan dilakukan pengukuran kinerja 

keuangan terhadap Belanja Langsung berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 

2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah. Dari Pengukuran Kinerja 

Keuangan per sasaran yang dihitung dengan membandingkan pagu anggaran dan realisasi. 

dapat dianalisis tingkat efisiensi anggaran dari masing-masing capaian sasaran sebagai 

berikut : 

 

Tabel 3.11. Realisasi APBD Tahun 2023 Berdasarkan Sasaran Strategis 

 

No 

 

Sasaran Strategis 

Nama Program/Kegiatan 

Pagu Anggaran Realisasi Capaian (%) 

1 

 

 

Meningkatnya kunjungan 

wisatawan 

 

Program Pemasaran Pariwisata 

328.138.150 327.598.150 99,84 

Program Peningkatan Daya Tarik Destinasi Pariwisata 

2.546.952.820 2.539.253.842 99,70 

 Rata-rata capaian 2.875.090.970 2.866.851.992 99,71 

2 Meningkatnya Spend of 

Money 

 

Program Pengembangan Sumber Daya Pariwisata Dan 

Ekonomi Kreatif 

448.738.620 446.514.362 99,50 

3 

 

Meningkatnya pelestarian 

budaya 

Program Pelestarian dan dan Pengelolaan Cagar Budaya 

310.243.650 310.233.050 99,99 

Program Pengembangan Kebudayaan 

5.170.000 5.170.000 100 

Program Pengembangan Kesenian Tradisional 

112.449.296 86.580.533 77,00 

 Rata-rata capaian 427.862.946 401.983.583 93,95 

 Jumlah 3.751.692.536 3.715.349.937 99,03 
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3. Efisiensi Penggunaan Anggaran 

 

Tabel 3. 12. Efisiensi Penggunaan Anggaran Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Manggarai Tahun 2023 

Sasaran 
Strategis 

Rata-rata 
Capaian 
Kinerja 
Sasaran 

Pagu 
Anggaran 

Realisasi % 
Realisasi 
Anggaran 

Ket. 

Meningkatnya 

kunjungan 

wisatawan 

325,50 2.875.090.970 2.866.851.992 99,71 Efisien 

Meningkatnya 

Spend of 

Money 

100 448.738.620 446.514.362 99,50 Efisien 

Meningkatnya 

pelestarian 

budaya 

105,00 427.862.946 401.983.583 93,95 Efisien 

Rata-Rata 176,83 3.751.692.536 3.715.349.937 99,03 Efisien 

 

Realisasi penyerapan anggaran pada tabel 3.12 tersebut diatas. merupakan 

realisasi anggaran pada program-program strategis terhadap pencapaian sasaran.  

Selain realisasi anggaran pada program-program strategis tersebut. juga terdapat 

beberapa program pendukung pencapaian sasaran sebagai berikut : 

 Tabel 3. 12. Realisasi Anggaran Program Pendukung Dinas Pariwisata dan  Kebudayaan 

Kabupaten Manggarai Tahun 2023 

No Nama Program Anggaran Realisasi % 

1 Program Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Kabupaten/Kota 

2.866.708.653 2.789.318.244 97,30 

2 Jumlah Anggaran Program 

Pendukung 

2.866.708.653 2.789.318.244 97,30 

3 Jumlah Anggaran Program 

Strategis 

3.751.692.536 3.715.349.937 99,03 

Total Anggaran Belanja Langsung 

(Program Strategis + Program 

Pendukung) 

6.618.401.189 6.504.668.181 98.28 

Rata-rata Capaian Kinerja Sasaran   176,83 

% Tingkat Efektivitas   179,92 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Manggarai merupakan instansi 

pemerintah yang diberikan tugas, tanggung jawab dan amanah untuk menjaga dan 

mengembangkan kebudayaan dan pariwisata di Kabupaten Manggarai. Dalam melaksanakan 

tugasnya, Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

berlandaskan pada tujuan, sasaran dan program kerja yang ditetapkan baik dalam Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Tahun 2021-2026, Perjanjian Kinerja 

dengan Bupati, maupun Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021-2026. Laporan Kinerja Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Tahun 2023 menyajikan berbagai keberhasilan maupun 

kegagalan atas capaian strategis yang ditunjukkan dengan Persentase Capaian Sasaran 

176,83%. Hasil capaian kinerja sasaran yang ditetapkan secara umum sudah memenuhi 

target dan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. 

Laporan ini diharapkan dapat dimanfaatkan sebagai bahan evaluasi akuntabilitas 

kinerja bagi pihak yang membutuhkan. penyempurnaan dokumen perencanaan periode 

yang akan datang. penyempurnaan pelaksanaan program dan kegiatan yang akan datang. 

serta penyempurnaan berbagai kebijakan yang diperlukan demi mewujudkan  “Manggarai 

Maju, Adil dan Berdaya Saing”. 

 

Ruteng, 23 Februari 2024 

          Plt. Kepala Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 
Kabupaten Manggarai, 

 

 

 

 

 

Aloisius Jebarut, S.Pd 
Pembina Tk. I, IV/b 
NIP. 19680618 199702 1 002 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 



  
 PEMERINTAH KABUPATEN MANGGARAI 

DINAS PARIWISATADANKEBUDAYAAN 

Jln.Ahmad Yani Telp.(0385) 22546Ruteng 

 

  

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023 

   

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta 

berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini: 

 Nama   : Drs. Isvridus Buntanus 

 Jabatan   : Kepala Dinas PariwisatadanKebudayaanKabupaten Manggarai 

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA 

 Nama   : Herybertus G.L.Nabit, SE,MA 

 Jabatan   : Bupati Manggarai 

Selaku atasan PIHAK PERTAMA,Selanjutnya disebut PIHAK KEDUA 

 

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, 

dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang ditetapkan dalam dokumen 

perencanaan. 

Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian 

penghargaan dan saksi. 

 

       Ruteng,  20 Oktober 2023 

      

Pihak Kedua  Pihak Pertama 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 



NO INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET
1 5 6 7

1 Persentase peningkatan jumlah wisatawan Persen 10,00

2 Persentase peningkatan Spend of Money

wisatwan

Persen 10,00

4 Persentase budaya benda dan tak benda yang

dilestarikan

Persen 73,00

NO ANGGARAN (Rp) KET

1
                                                          2.546.952.820,00 

APBDP

2
                                                             328.138.150,00 

APBDP

3
                                                             448.738.620,00 

APBDP

4                                                                  5.170.000,00 APBDP

5                                                              112.449.296,00 APBDP

6                                                              310.243.650,00 APBDP

7 Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
                                                          2.866.708.653,00 

APBDP

                                                          6.618.401.189,00 APBDP

                  Ruteng, 20 Oktober 2023

BUPATI MANGGARAI

HERYBERTUS G.L. NABIT, SE, MA

KEPALA DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN,

DRS. ISVRIDUS BUNTANUS

PEMBINA UTAMA MUDA

NIP. 19631231 199203 1 178

Lamp. PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023

TOTAL

DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN MANGGARAI

4

SASARAN STRATEGIS

Meningkatnya kunjungan wisatawan

Meningkatnya Spend of Money

Meningkatnya pelestarian budaya

PROGRAM

Program Peningkatan Daya Tarik Destinasi 

Pariwisata

Program Pemasaran Pariwisata

Program Pengembangan Sumber Daya Pariwisata 

dan Ekonomi Kreatif

Program Pengembangan Kebudayaan

Program Pengembangan Kesenian Tradisional

Program Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya



PEMERINTAH KABUPATEN MANGGARAI 

DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN 
 

 

 

 

 

 

 

PENGUKURAN KINERJA 

TAHUN 2023 

 

 
 

 



 

PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2023 

DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN MANGGARAI 

 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 
SATUAN TARGET REALISASI % 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Meningkatnya 

kunjungan wisatawan 

Persentase 

peningkatan jumlah 

wisatawan 

Persen 10,00 32,55 325,50 

  Rata-rata Sasaran 1         325,50 

  Kategori       MEMUASKAN 

2 Meningkatnya Spend of 

Money 

Persentase 

peningkatan Spend 

of Money wisatawan 

Persen 10,00 10 100 

  Rata-rata Sasaran 2         100 

  Kategori        MEMUASKAN 

3 Meningkatnya 

pelestarian budaya 

Persentase budaya 

benda dan tak benda 

yang dilestarikan 

Persen 73,00 76,65 105,00 

  Rata-rata Sasaran 3       
 

105,00 

  Kategori        MEMUASKAN 

Rata-rata Sasaran 1 + 2 

+ 3 

      
 

176,83 

Kategori        MEMUASKAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

REALISASI ANGGARAN PROGRAM TERHADAP SASARAN STRATEGIS 

 

No Sasaran Strategis Nama Program/Kegiatan 

Pagu Anggaran Realisasi % 

1 

 

 

Meningkatnya kunjungan wisatawan 

 

Program Pemasaran Pariwisata 

328.138.150 327.598.150 99,84 

Program Peningkatan Daya Tarik Destinasi Pariwisata 

2.546.952.820 2.539.253.842 99,70 

 Rata-rata capaian 2.875.090.970 2.866.851.992 99,71 

2 Meningkatnya Spend of Money 

 

Program Pengembangan Sumber Daya Pariwisata Dan 

Ekonomi Kreatif 

448.738.620 446.514.362 99,50 

3 

 

Meningkatnya pelestarian budaya Program Pelestarian dan dan Pengelolaan Cagar Budaya 

310.243.650 310.233.050 99,99 

Program Pengembangan Kebudayaan 

5.170.000 5.170.000 100 

Program Pengembangan Kesenian Tradisional 

112.449.296 86.580.533 77,00 

 Rata-rata capaian 427.862.946 401.983.583 93,95 

 Jumlah 3.751.692.536 3.715.349.937 99,03 

 

             Ruteng, 15 Januari 2024 

Bupati Manggarai  Plt. Kepala Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Manggarai 

 

 

 

  

 

Herybertus G.L. Nabit, SE,    
 
Aloisius Jebarut, S.Pd 

Pembina Tk. I, IV/b 
NIP. 19680618 199702 1 002 



 


